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ANTECEDENTES LABORALES Y PROFESIONALES 

 

1983-1985 (Edad 19 a¶os) EDICIONES EDUCACIONALES SRL ð 

EMPRESA SUBSIDIARIA DE LA DISCOGRćFICA CBS COLUMBIA EN 

ARGENTINA- 

Comenc® prestando servicios como empleado de tareas generales al mes 

de cumplido -en aquel entonces- el servicio militar obligatorio. 

Luego la empresa me capacit· en todo lo relativo a la operatoria de 

compra y venta con tarjetas de cr®dito, encontr§ndose bajo mi 

responsabilidad realizar todo el trabajo relacionado en ese entonces con 

el cup·n de venta de la tarjeta hasta su presentaci·n en las empresas 

Visa Argentina, Argencard, Cabal, American Express y Diners Club, 

confeccionando los denominados òRECAPSó (Recapitulaciones de 

Cargos), evaluaci·n de los descuentos realizados por las entidades 

bancarias en las ventas masivas presentadas y, luego, los movimientos 

contables asentando en libros f²sicos la sumatoria de lo presentado y lo 

http://www.mheabogados.com/


percibido para derivar, por ¼ltimo, dicha documentaci·n a la gerencia 

contable.  

Como la empresa realizaba ventas a distancia a trav®s de publicaciones 

en Clar²n y La Naci·n contratando toda una contratapa a color 

promocionando sus productos, el volumen de cupones de tarjetas de 

cr®dito por las ventas realizadas bajo esa metodolog²a representaba la 

mayor²a de los ingresos de la empresa en Argentina. 

 

1985-1987 ð (Edad 21 a¶os) EMPRESA KORTING HANNOVER DE 

ALEMANIA 

A ra²z de mi trabajo en la anterior empresa, un director de la firma Korting 

-proveedora de la CBS COLUMBIA- me absorbi· a los fines de prestar 

servicios en la sucursal de Argentina la cual, en ese momento, se 

dedicaba a la comercializaci·n de tecnolog²a a gran escala con dep·sitos 

instalados en la Provincia de C·rdoba. 

Mis tareas consist²an principalmente en las relaciones con las diferentes 

empresas, clientes y proveedores, como, de igual, manera, con las 

empresas de la competencia nacional, toda vez que era recurrente la 

formaci·n de UTEs (Uni·n Transitoria de Empresas) por parte de la firma 

alemana para incursionar en las licitaciones en Argentina. 

La funci·n principal era representar al director de la empresa quien se 

encontraba a cargo de la sucursal en Argentina y el cual reportaba a 

M¼nich, Alemania, recibiendo instrucciones acerca de la manera de 

proceder en cada entrevista a la que acud²a, toda vez que la mayor parte 

del a¶o viajaba a la Casa Central. 

1987-1989 ð (Edad 23 a¶os) KONEX ð CANON S.A 

Ante una mejor oferta laboral de esta empresa por parte del entonces 

Gerente General Dr. Jorge S§nchez Pastor (con quien en la actualidad 

poseo un v²nculo de amistad que perdur· en el tiempo, como, de igual 

manera con el entonces Presidente Dr. Luis Ovsejevich) decid² renunciar 

a mi trabajo anterior. 

Mis actividades consist²an en auditor²as operativas, contables e 

impositivas.  

Adem§s, junto con un equipo de seis profesionales contadores p¼blicos 

nacionales, supervis§bamos el normal desenvolvimiento de las 

sucursales que la empresa pose²a en Ciudad de Buenos Aires como en el 

interior del pa²s, verificando el estricto cumplimiento de las normas de 

calidad que pose²a la firma. 



De igual manera, todo lo atinente a los m®todos y tiempos que eran 

implementados por su Ďrgano de Direcci·n y que deber²an ser 

estrictamente cumplimentados por los empleados y personal de gerencias 

externas. 

Como Gerente General de Planta Industrial de CANON se encontraba el 

Ingeniero Carlos Leszczynski, quien, al a¶o de comenzar mi siguiente 

trabajo en la entidad empresaria, ®l asumi· como Gerente General de la 

C§mara de Mayoristas y luego Gerente General de la Federaci·n 

Empresaria de Buenos Aires (FEBA) con quien trabajamos en conjunto 

y, hasta la fecha, mantenemos un v²nculo de amistad. 

1990-1994 (Edad 26 a¶os) CONFEDERACIĎN GENERAL DE LA 

MEDIANA EMPRESA (CAME) Y FEDERACIĎN DEL COMERCIO DE LA 

CIUDAD DE BUENOS AIRES  

Toda vez que Osvaldo Cornide hab²a asumido como presidente de las 

entidades empresarias citadas, en el a¶o 1990 me solicit· acompa¶arlo 

en la gesti·n para lo cual acept® el desaf²o, cumpliendo simult§neamente 

el cargo de Gerente General de CAME y Director Ejecutivo de la 

Federaci·n del Comercio de la Ciudad de Buenos Aires 

respectivamente. 

All² fue mi comienzo en la defensa de las Pymes y del comercio en general, 

lo cual vengo realizando en la actualidad, sin perjuicio que, actualmente, 

asesoro adem§s a multinacionales y grandes empresas. 

Para mayor ilustraci·n adjunto notas publicadas en los medios 

nacionales elegidas al azar en formato de collage, a los fines de remitirnos 

a las costumbres de la ®poca, documentando lo arriba expuesto: 



 

 

 



 

 

 

1992 a la ACTUALIDAD- Titular de la firma legal òMarcelo Echevarr²a 

ð Abogadosó 

Desde la fundaci·n de mi firma legal a la actualidad, soy su ¼nico titular. 

Al iniciar la profesi·n, mi objetivo fue rodearme de un equipo de 

profesionales, en su mayor²a con notable carrera en los diferentes fueros 

de la justicia, quienes son hasta la fecha mis asociados (no socios). 

Muchos de ellos me acompa¶an desde el inicio de mi actividad. 

La firma legal siempre tuvo su sede central en el mismo domicilio siendo 

el de Carlos Pellegrini 603 Piso 1 de CABA. 



Luego, en el a¶o 2021, nos expandimos con una sede al Parque 

Empresarial Austral en Pilar, en donde, luego que un jurado nos evaluara 

y nos otorg· el visto bueno para nuestro ingreso -toda vez que es 

restringido y dicho ingreso se logra con el aval del 100% de un comit® 

evaluador-, nos establecimos en el emprendimiento (ver enlace Marcelo 

Echevarr²a ingres· al exclusivo Parque Empresarial Austral ð 

MisionesOpina). 

El Parque Empresarial Austral integra un ecosistema conformado por la 

Universidad Austral, el IAE Business School de la Universidad Austral y 

el Hospital Austral respectivamente, ocupando un predio de 100 

hect§reas en la localidad de Pilar. 

Remont§ndonos a los inicio de la actividad profesional en el a¶o 1992, 

salimos al mercado contando con contactos en empresas, toda vez que 

mi paso laboral por la Confederaci·n Empresaria de la Mediana Empresa 

(CAME) y la Federaci·n de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires 

(FECOBA) me dio la posibilidad de conocer a dirigentes de m§s de 1400 

federaciones, c§maras y uniones empresarias del pa²s, con los cuales no 

solo mantuve una excelente relaci·n, sino que hasta la fecha perdura la 

misma, especialmente con Osvaldo Cornide, actual Presidente Honorario 

de la CAME. 

Adem§s, manten²a relaci·n estrecha con el Gerente General de Konex 

Canon Dr. Jorge S§nchez Pastor (mi ex empleador) quien, con su empresa 

subsidiaria Management International Technology MIT nos acompa¶a 

como clientes desde nuestros inicios hasta la fecha. 

Fue as² como se nos abri· un abanico importante de trabajo constante e 

ininterrumpido el cual constituy· nuestro nicho de mercado perdurando 

hasta la fecha. 

Me voy a detener en dos causas judiciales muy sensibles que marcaron 

los primeros cinco a¶os de nuestro inicio como profesionales, siendo 

ambas de much²sima envergadura -tanto jur²dica como pol²ticamente 

hablando- las cuales fueron trabajadas con nuestro equipo. 

Adelanto que las menciono a modo de excepci·n, toda vez que, en la 

actualidad, pasados m§s de 28 a¶os, ambas empresas permanecen 

siendo clientes de nuestro estudio. 

La primera es la empresa ²talo-argentina ROMA CONSTRUCCIONES 

SACIFEI, perteneciente al Holding Econ·mico Italiano Leonardo S.p.A ex 

Finmeccanica, cuyo accionista principal es Claudio Donati. 

Para tomar dimensi·n de la envergadura de las causas judiciales de 

alt²sima sensibilidad, adjunto repercusiones period²sticas en los medios 

nacionales que dieron cuenta de ello, reiterando que, para remontarnos 

https://misionesopina.com.ar/marcelo-echevarria-ingreso-al-exclusivo-parque-empresarial-austral/
https://misionesopina.com.ar/marcelo-echevarria-ingreso-al-exclusivo-parque-empresarial-austral/
https://misionesopina.com.ar/marcelo-echevarria-ingreso-al-exclusivo-parque-empresarial-austral/


a la nota de ®poca, evito deliberadamente anexar im§genes de alta 

resoluci·n y me remito a adjuntar una foto collage de los archivos f²sicos. 

 

 



 

 

 



 

 

Simult§neamente a la causa antedicha, recay· en aquel entonces una de 

alt²simo perfil pol²tico internacional, toda vez que nuestro cliente, el 

Grupo MERCOAVES de Brasil a cargo de su entonces CEO Wagner 

Ferreyra Pinto, a pesar de regir de la prohibici·n de ingresar productos 

av²colas a la Argentina emanada del Gobierno Nacional, conforme los 

Tratados Internacionales suscriptos entre ambos pa²ses (MERCOSUR) y 

previa evaluaci·n de los riesgos jur²dicos, entendimos que se 



encontraban en todo su derecho de ingresar a la Argentina los productos 

av²colas a pesar de la prohibici·n del Estado Argentino de as² realizarlo. 

Ante ello, la mayor importaci·n de toneladas de productos av²colas que 

se registraba hasta ese momento fue confiscada al entrar por la Aduana 

Argentina. 

En dicha situaci·n altamente cr²tica, nuestro equipo present· los 

recursos legales en el Juzgado Federal de Concepci·n del Uruguay 

logrando, por orden judicial, que esa mercader²a no regrese al destino de 

origen e ingrese al pa²s. 

Dicha decisi·n judicial trajo como consecuencia una severa disputa entre 

Brasil y Argentina, con la consecuente repercusi·n period²stica 

internacional. 

Adjunto en collage las im§genes de los archivos f²sicos de la ®poca. 



 

 



 

 



 

 



 



1994 -1996:   Ejercí la Presidencia  del Consejo Asesor de la Federación 

Empresaria de La Matanza, Provincia de Buenos Aires.  

 

1995 - 2001  Asesor legal externo  de la Cooperativa de Abastos 

Frutihortícola La Matanza (Mercado Central de Buenos Aires) , teniendo 

como función asesorar al Directorio y miembros de la Comisión Directiva 

respecto de las decisiones legales , estatutarias, contractuales  y, 

especialmente,  intervenir  como defensor o querellante en causas  penales 

en donde sean parte los cooperativistas o las entidades frutihortícolas 

mencionadas o con relación directa con  las últimas . 

 

Además, en el plano profesional, mantuve en ese entonces una relación 

muy amena con el Presidente de la Cámara de Diputados de la Nación 

Dr. Alberto Pierri y con la cúpula de la Intendencia de La Matanza  

presidida por el entonces Intendente Héctor  Cozzi y luego Alberto 

Balestrini , lo cual era parte de mi labor profesional para el cual fui 

contratado , consistiendo en las relaciones con el Gobierno Provincial y 

Nacional . 

 

A su vez,  de manera simultánea,  ejercí y ejerzo en la actualidad como 

asesor legal de empresas extranjeras radicadas en el país cumpl iendo la 

función de consultor y asesor de sus accionistas, CEOs, Presidentes y 

Directores . 

 

También,  mi  equipo  de profesionales  asesora  en  la  denominada  

òAbogacía  Preventiva ó, siendo  consultor permanente de empresas 

multinacionales radicadas en el República Argentina evacuando 

consultas a nivel preventivo tanto de las propias empresas como de sus 

controladas  y controlantes  respecto de  la toma de decisiones por las que 

exista riesgo jurídico de incursión  en la denominada òresponsabilidad 

solidariaó toda vez que una decisión deficiente y/o irregular  del 



Directorio  puede comprometer  el capital propio del accionista, CEO, 

director, gerente, etc. , además del capital social, haciéndolos  

responsables mancomunadamente ante una eventual presentación 

judicial.  (ver enlace  La justicia limita la responsabilidad solidaria de 

directores de empresas) y RESPONSABILIDAD DE DIRECTORES ANTE 

LA LEY PENAL TRIBUTARIA ð Marcelo H. Echevarr²a & Asociados - 

Abogados) 

 

Defensa Penales:  Nuestra firma legal se dedica principalmente a las 

defensas penales en donde se imputan a individuos o personas jurídicas 

en el marco de la Ley Penal Tributaria y Previsional, Ley Penal Cambiaria, 

Lavados de Activos  y delitos complejos, abarcando las estafas piramidales 

(ver enlace x Ш?E Ö 9f ШÂE  xШÂ§ÅШ9cEÄÖEÉШÅE9c ü ?§ÉШтШ~ċƖĦĲũŸШcЮШ

EĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШĤŸŊċĬŸƚьШy los denominados usualmente òdelitos 

de guante blancoó, siendo éstos la  evasión  tributaria  (enlace  Eé Éf¨ Ш

ÑÅf7ÖÑ Åf ШрШÅEÉÂ§ É 7fxf? ?Ш?EШ~fE~7Å§ÉШ?EШE~ÂÅEÉ ÉШтШ~ċƖĦĲũŸШcЮШ

EĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШ ĤŸŊċĬŸƚШǃШ [fÂаШљx Ш?fÉÂE É Ш?EШ?E Ö 9f њШòШљx Ш

?E Ö 9f ШÂE  xњШтШ~ċƖĦĲũŸШcЮШEĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШ ĤŸŊċĬŸƚь , delitos 

derivados de facturación apócrifa, etc . (enlace  (xĲǃШÂĲŰċũШ9ċůĤŔċƖŔċШтШ

~ċƖĦĲũŸШ cЮШ EĦőĲƻċƖƖŖċШ ѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШ ĤŸŊċĬŸƚШǃШf ÉÂE99f§ EÉШ [fÂШ Â§ÅШ

[ 9ÑÖÅ ÉШ Â¨9Åf[ ÉШтШ~ċƖĦĲũŸШcЮШEĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШĤŸŊċĬŸƚь 

A su vez, nuestro equipo asiste a los funcionarios públicos imputados por 

delitos  presuntamente generados por su propia actividad , sean 

nacionales, provinciales o municipales.  (ver enlace: E ÅfÄÖE9f~fE Ñ§Ш

fxh9fÑ§Ш?EШ[Ö 9f§  Åf§ÉШÂ×7xf9§ÉШтШ~ċƖĦĲũŸШcЮШEĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШ

ĤŸŊċĬŸƚьЮ 

Últimamente hemos intervenido en la defensa de oficiales de las Fuerzas 

Armadas de la Nación quienes fueron denunciados por abuso y violencia 

de género , causas  éstas  que han tenido notoria relevancia de nivel 

público (DELITOS SEXUALES: EL TESTIGO ĒNICO ð Marcelo H. 

Echevarr²a & Asociados - Abogados). 
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En lo que respecta a la representación de Organismos y Entes de 

Gobierno, desde el año 201 1 a la fecha  representamos a la Provincia de 

Misiones, asesorando a la cúpula gubernamental (enlace  Asesoramiento 

Legal a Entidades Gubernamentales ð Marcelo H. Echevarr²a & Asociados 

- Abogados). 

 

A su vez, somos consultores de diversas provincias de la Rep¼blica 

Argentina, municipios y entidades gubernamentales del exterior en lo 

concerniente a la juridicidad de los actos de gobierno, evaluaci·n de 

dict§menes complejos, consultor²a externa a fin de brindar una opini·n 

jur²dica sobre temas de gobierno trascendentales y que requieren 

diversos an§lisis bajo diferentes ·pticas, asistencia penal a funcionarios 

denunciados y, la actividad principal que desarrolla nuestra firma legal, 

tal lo es la abogac²a preventiva. 

 

En la faz legal, los desaf²os se presentan a diario y, en ocasiones, debemos 

sobrellevar representaciones t®cnicas que, por su profundidad y pasiones 

que conlleva un expediente judicial, son mucho m§s sensibles que una 

causa pol²tica. 

 

En dicho contexto, solo mencionar® dos casos at²picos en donde intervino  

nuestro equipo, los cuales originaron antecedentes jurisprudenciales en 

la ·rbita civil y procesal siendo lo atinente al denominado òCentro de Vida 

del Menor y el Problema de la Competencia Jurisdiccionaló (ver enlace  

EL òCENTRO DE VIDAó DEL MENOR ð Marcelo H. Echevarr²a & 

Asociados - Abogados) y òLa Solicitud de Cuidado Unipersonal del Menor 

Mediando Fundamentos Falsos del Peticionante como Modalidad de 

Violenciaó (enlace LA PETICIĎN DE CUIDADO UNIPERSONAL COMO 

MODALIDAD DE VIOLENCIA ð Marcelo H. Echevarr²a & Asociados - 

Abogados) 

https://mheabogados.com/asesoramiento-legal/asesoramiento-legal-a-entidades-gubernamentales/
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DERECHO EMPRESARIO O CORPORATIVO: Asistimos en el 

asesoramiento de sociedades, r®gimen estatutario, sus modificaciones, 

evaluaciones de contratos, siendo nuestra principal actividad en derecho 

corporativo asesorar a las empresas a los fines de transitar con el menor 

impacto posible los controles de auditor²a externa obligatorios que poseen 

de manera permanente. 

Para ello, realizamos una auditor²a privada de las §reas que nos 

encomiendan a los fines de detectar las falencias o vulnerabilidades.  

Una vez relevada toda la informaci·n, solicitamos informaci·n al 

responsable del §rea (sea el Jefe, Gerente, CIO, CEO, etc.). 

Una vez recibida esa informaci·n evaluamos las causas que son 

expuestas en la misma y derivamos nuestros fundamentos sea a modo 

de r®plica, ampliatorios o en disidencia nuevamente al responsable. 

Una vez contestados esos fundamentos t®cnicos por el responsable del 

§rea, gerencia, planta industrial, sucursal, etc., emitimos un dictamen 

final directamente a los accionistas (toda vez que para esta actividad 

dependemos directamente de ellos y no del CEO o del Presidente). 

En ese dictamen poseemos legitimaci·n para aconsejar mejorar el 

circuito que se torn· irregular o, llegado el caso, imputar directamente 

responsabilidades a quien se encuentre a cargo, mediante argumentos 

t®cnicos expuestos pormenorizadamente acerca de las falencias 

detectadas, sea un incumplimiento, una negligencia, impericia o falta de 

responsabilidad de los deberes a su cargo. 

Luego, la decisi·n soberana sobre el tema bajo tratamiento la posee el 

Directorio de la firma. 

De esta manera se morigera el accionar de la auditor²a externa 

detectando menos observaciones, toda vez que las vulnerabilidades de 

mayor gravedad ya han sido expuestas por la auditor²a interna paralela. 

Representamos a las sociedades en todos los conflictos que posea 

(excepto los laborales). 



A su vez, como apoderado general de las mismas intervengo en reuniones 

en representaci·n de sus accionistas. 

Se asiste de manera permanente a todas las convocatorias en donde nos 

requieran los directores a los fines de dar testimonio acerca de las 

actividades profesionales realizadas, grado de evoluci·n y riesgos 

jur²dicos, reales, posibles o futuros. 

Asesoramos en conflictos societarios y con sindicatos, salvaguardando la 

cadena de producci·n a fin de que no se paralice cuando se trata de una 

actividad industrial, una empresa de log²stica o de transporte p¼blico. 

Interponemos denuncias en fuero administrativo, como, de id®ntica 

manera, defendemos a las empresas ante la imposici·n de multas y/o 

clausuras, toda vez que dichas defensas las encaramos con los principios 

de las ciencias penales, ya que constituye una sanci·n para las personas 

jur²dicas y no una mera infracci·n administrativa, en cuyo caso se 

deber²a contrarrestar la misma con preceptos de derecho administrativo 

pero no por los principios de las defensas penales. (ver enlace ~ÖxÑ ШòШ

9x ÖÉÖÅ Ш Ш9§~EÅ9f§ÉШEШf ?ÖÉÑÅf ÉШ?E9ÅEÑ ? ШÂ§ÅШ [fÂр?]fШрШ?E[E É ÉШ

тШ~ċƖĦĲũŸШcЮШEĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШĤŸŊċĬŸƚь 

 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШĬĲŉĲŰƚċШĦŸƖƓŸƖċƣŔƻċШċШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚЯШƓƖĲƚĲŰƣĳШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΦШƨŰċШ

ŰŸƣċШŸǯĦŔċũШċũШĲŰƣŸŰĦĲƚШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШũċШ9ČůċƖċШĬĲШ?ŔƓƨƣċĬŸƚШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰШ?ƖЮШ

EůŔũŔŸШ~ŸŰǍŹШċШǯŰШĬĲШƕƨĲЯШŸƣŸƖŊƨĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĲŰШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШƨŰċШċůƓũŔċШ

ůŸƖċƣŸƖŔċШ ŔůƓŸƚŔƣŔƻċШ ǃШ ƓƖĲƻŔƚŔŸŰċũЯШ ĦŸŰШ ĦŸŰĬŸŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖĲƚĲƚЯШ ůƨũƣċƚШ ǃШ

ĲǂƣŔŰĦŔŹŰШĬĲШĦċƨƚċƚШƓĲŰċũĲƚШƓƖŸůŸƻŔĬċƚШƓŸƖШŔũŖĦŔƣŸƚШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸƚЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШũċШůŔƚůċШ

ŉċƻŸƖċĤũĲШċĦŸŊŔĬċШĲШŔůƓũĲůĲŰƣČŰĬŸƚĲШůĲƚĲƚШĬĲƚƓƨĳƚЮШыƻĲƖШũŔŰťШĦŸŰШƖĲƓĲƖĦƨƚŔŹŰШĲŰШ

ũŸƚШůĲĬŔŸƚШƓĲƖŔŸĬŖƚƣŔĦŸƚЮШыĲŰũċĦĲШÂÅ§òE9Ñ§Ш~§Å Ñ§Åf Ш [fÂЮШÉ§xf9fÑÖ?Ш?EШ

ÖÅ]E ÑEШ ÑÅ Ñ ~fE Ñ§ШтШ~ċƖĦĲũŸШ cЮШ EĦőĲƻċƖƖŖċШ ѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШ ĤŸŊċĬŸƚШьШ

ыѢ~ŸƖċƣŸƖŔċШŔůƓŸƚŔƣŔƻċШǃШċůŰĲƚŔċШǯƚĦċũѢЯШƩŰŔĦċШƚċũŔĬċШƓċƖċШũċƚШÂǃ~EƚьЯШы~§Å Ñ§Åf Ш

f~Â§ÉfÑfé ЮШf ?fÉÂE É 7xEШÂ Å ШÅE 9Ñfé ÅШÂò~EÉШтШ~ċƖĦĲũŸШcЮШEĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ

ƚŸĦŔċĬŸƚШрШĤŸŊċĬŸƚь 

 

https://mheabogados.com/multa-y-clausura-a-comercios-e-industrias-decretada-por-afip-dgi-defensas/
https://mheabogados.com/multa-y-clausura-a-comercios-e-industrias-decretada-por-afip-dgi-defensas/
https://mheabogados.com/multa-y-clausura-a-comercios-e-industrias-decretada-por-afip-dgi-defensas/
https://mheabogados.com/proyecto-moratoria-afip-solicitud-de-urgente-tratamiento/
https://mheabogados.com/proyecto-moratoria-afip-solicitud-de-urgente-tratamiento/
https://mheabogados.com/moratoria-impositiva-amnesia-fiscal-pymes/
https://mheabogados.com/moratoria-impositiva-medida-indispensable-para-reactivar-pymes/
https://mheabogados.com/moratoria-impositiva-medida-indispensable-para-reactivar-pymes/
https://mheabogados.com/moratoria-impositiva-medida-indispensable-para-reactivar-pymes/


 

 2015  - 2017  ocupé el cargo de  DIRECTOR  GENERAL  DE LA  CAJA  DE 

RETIROS,  JUBILACIONES  Y PENSIONES  DE LA  POLICÍA  FEDERAL  

ARGENTINA , organismo  dependiente  del Ministerio  de Seguridad  de la  

Nación  Argentina,  entidad  descentralizada  del  Gobierno  Nacional  a cargo  

de los haberes  de pasividad  del  personal  de la Policía  Federal  Argentina,  

Secretaría  de Inteligencia  de Estado  (SIDE) , Gendarmería  Nacional,  

Prefectura  Naval,  Servicio  Penitenciario  Federal,  miembros  de 

Inteligencia  del  Ejército,  Armada  y Fuerza  Aérea.   

Encontrándome en funciones, estuve a cargo de las siguientes 

Direcciones:  

a) Subdirección General de Operaciones ;  

b) b) Dirección de Asuntos Jurídicos;  

c) c) Dirección de Administración;  

d) d) Dirección de Recursos Humanos;  

e) e) Dirección de Beneficiarios y  

f) f) Dirección de Informática y Sistemas.  

 

OBJETIVOS DE LA GESTIÓN  

 

La función que encaramos junto con la Subdirección General fue 

modernizar los sistemas informáticos  teniendo un único y primordial 

objetivo tal lo era agilizar todos los trámites que ingresaban al Organismo  

solicitando una jubilación, un retiro o una pensión, también , relevar los  

que se encontraban relegados  por años . 

A su vez,  fijamos un objetivo que fue el denominado òpapel ceroó, el cual 

no fue culminado toda vez que renunciamos al año y medio  de haberlo 

implementado,  sin perjuicio que se puso en funcionamiento de manera 

óptima . 

Su  finalidad principal  fue  optimizar a ultranza todo lo referido al 

otorgamiento  de las  jubilaciones, retiros y pensiones mediante una 



tramitación ágil , evitando burocracia s innecesaria s e implementando un 

sistema de seguimiento de expedientes mediante un código de 

trazabilidad  interno  de doble control (QR y Barras) , lo cual permitiría 

conocer al instante en qué Dirección del Organismo se encontraba n los  

trámite s activos , tiempo de permanencia, creación de alerta s por si se 

incurría en  atraso y, de ser así, la explicación de dicho motivo por el 

responsable  como la sugerencia para activarlo con un protocolo para 

contingencias que fue  oportunamente  implementado por la Subdirección 

General . 

Ello , toda vez que , por la función social  que cumple  dicho  Ente 

Previsional , era  prioridad evitar todo atraso en el otorgamiento de 

jubilaciones, retiros y pensiones , lo cual se encontraba seriamente 

comprometido dado que, según el Directorio de esa época , tal como me 

fuera informado el día de mi designación  en reunión plenaria  y quedando 

plasmado en las Actas de Directorio  respectivas , existía un a demora 

considerable causada  por múltiples factores  provenientes de antaño . 

Todo este plan de trabajo fue realizado  por la Subdirección General de 

Operaciones siendo presentado juntamente  con la Dirección General a 

mi cargo al  entonces funcionario del Ministerio de  Seguridad Dr. Alberto 

Fohrig en una reunión presencial a tales efectos . 

En el marco de la misma, el funcionario citado  aval ó la iniciativa,  y fue 

así como comenzamos  a implementar  dicho  plan de trabajo  dejando las 

bases ya preparadas para  ser utilizadas por  las autoridades que nos 

reemplazarían en nuestras funciones . 

El  plan mencionado  se llevó a cabo con total optimización, permitiendo 

normalizar la Dirección de Asuntos Jurídicos la cual contaba con 

deficiencias múltiples  al momento de mi designación  (así asentado en los 

libros de Actas del Directorio ) logrando en un año y medio estar al día 

con las liquidaciones  de sentencias  y poniendo en marcha un sistema 

informático que controlaba el estado de  cada  causa en trámite . 



Ello evitó los controles manuales , llevados  en soporte papel con 

abarrotamiento de archivos  físicos,  lo cual generaba un lógico descontrol 

administrativo en dicha dirección considerando  la cantidad de causas 

asignadas a cada profesional  con ciento o miles de fojas cada una  de 

ellas.  

La Dirección de Beneficiarios , mediante la puesta en marcha de 

metodologías modernas de trabajo, controles internos y el trabajo en 

equipo entre las Direcciones de Informática, Administración y 

Beneficiarios , en los últimos seis meses de mi permanencia en el cargo 

(como el de  la Subdirectora General que presentó su renuncia de manera 

simultánea ) se logró por primera vez en la historia del Organismo (así 

manifestado en ese entonces por el Presidente y el Directorio) que en 24 

horas se liquiden los haberes del universo de afiliados , como, de igual 

manera, tramitar en un lapso no mayor a siete días las jubilaciones , 

retiros  y pensiones , otorgándolas en un plazo no mayor a diez días 

hábiles , lo cual fue así ponderado por el Directorio en un acto  con el 

personal días previos a mi renuncia , entendiendo  que así fue asentado 

en las respectivas Actas de Directorio del Organismo  como un logro de la 

gestión del entonces Presidente y Directorio que lo acompañaba en ese 

entonces . 

 

En  Agosto  de 2016  fui  designado  como  responsable  técnico  en  el  

Convenio  Definitivo  y  Acta  Acuerdo  entre  el  Ministerio  de  Seguridad  

de la  Nación  Argentina,  el  Ministerio  de Seguridad  de la  Ciudad  

Autónoma  de Buenos  Aires  y  la  Caja  de la  Policía  Federal  

Argentina   a fin  de representar  a la  última  en  el  traspaso  del  personal  

policial  transferido  a la  Policía  de la  Ciudad  Autónoma  de Buenos  

Aires , lo cual quedó documentado en la cláusula cuarta del convenio 

marco publicado en la Orden del Día Interna de la Policía Federal 

Argentina Nro. 184 de fecha 28 de septiembre de 2016.  

 



Año 2017  ð Al mes de culminar mi primer paso por la función pública , 

la Editorial Dykinson de España me contrat ó a los fines de escribir mi 

primer libro en ese país, el cual se tituló òDelitos de los Funcionarios 

Públicos . Análisis d el Código Penal Español ó. 

Para dicho cometido, conté con la colaboración no sólo de la editorial 

mencionada, sino del Gobierno Español, el Poder Judicial de ese país  y 

prestigiosos profesores de las universidades españolas . 

El libro fue presentado en el año 2019 . 

La presentación se llevó a cabo  primero en Argentina en una emotiva 

ceremonia en la Embajada de España  convocada por el entonces 

Embajador de España , encontrándose presente el cuerpo diplomático en 

su totalidad  y luego en Madrid, siendo presentado en la Embajada 

Argentina en el Reino de España, con una cálida recepción del entonces 

Señor Embajador argentino y de toda su comitiva.  (Las notas 

periodísticas que dan cuenta acerca de lo manifestado se adjuntan en el 

enlace  que al final se anexa) . 

 

A su vez, fue un  inmenso honor la recepción de  una nota de la Presidenta 

de la Comunidad de Madrid Dña. Isabel Díaz Ayuso quien recibió dos 

ejemplares  de la obra,  invitándome a fortalecer profesionalmente mi  

vínculo con España , lo cual, como escritor novato en  la Península  y 

abogado argentino , me significó  un suceso  totalmente inesperado  y 

extremadamente  motivador  (La nota se adjunta en el siguiente enlace ). 

 

El libro citado se presentó, por tercera vez en la Feria del Libro en Madrid.  

Todo lo antedicho se encuentra documentado en este enlace:  

 

xŔĤƖŸШѢ?ĲũŔƣŸƚШĬĲШũŸƚШ[ƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚѢШтШ~ċƖĦĲũŸШcЮШEĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШ

ĤŸŊċĬŸƚ 

 

https://mheabogados.com/libro-delitos-de-los-funcionarios-publicos/
https://mheabogados.com/libro-delitos-de-los-funcionarios-publicos/


A nivel académico,  en el año 2003 , a raíz de una nulidad decretada en 

una voluminosa causa penal  en donde nuestro equipo defendía a los 

procesados , Ediciones Jurídicas de Cuyo me invitó a través del querido 

amigo y profesor Marco Terragni a ser coa utor de la obra titulada 

òCiencias Penales Contemporáneas ó a los fines de escribir el primer 

capítulo titulado òInterceptaci·n de llamadas Telef·nicasó. 

El conteni do se adjunta en este enlace EÉ9Ö9c ÉШÑExE[¨ f9 ÉШтШ~ċƖĦĲũŸШ

cЮШEĦőĲƻċƖƖŖċШѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШĤŸŊċĬŸƚ 

 

https://mheabogados.com/escuchas-telefonicas-interceptacion-de-llamadas-a-persona-sospechada-pero-no-imputada/
https://mheabogados.com/escuchas-telefonicas-interceptacion-de-llamadas-a-persona-sospechada-pero-no-imputada/


 

 

 



 

 



 



 

En  el año  2016  tuve  el honor  de ser invitado  por  el Consejo  de la  

Magistratura  de la  Ciudad  Autónoma  de Buenos  Aires  y  el  Poder  

Judicial  de la  Ciudad  de Buenos  Aires  a ser coautor del 

libro  òTransferencia de la  Justicia  Penal  Ordinaria  en  el  Proceso  de 

Autonomía  de la  Ciudad  Autónoma  de Buenos  Airesóð Editorial  

JUSBAIRES -, cuya presentación en sociedad se realiz ó en Mayo de 2017 

el acto central de la 43 Feria del Libro de Buenos  Aires.  

 

En el mismo desarrollé el capítulo 17 titulado òExacciones Ilegales 

(artículos 266 -268 del Código Penal)  y el capítulo 18 titulado 

òEnriquecimiento Il²cito de Funcionarios y Empleados ð 

Fundamentos Acerca de la Inconstitucionalidad de la Figura Penaló. 

 
E ÅfÄÖE9f~fE Ñ§Шfxh9fÑ§Ш?EШ[Ö 9f§  Åf§ÉШÂ×7xf9§ÉШтШ~ċƖĦĲũŸШcЮШEĦőĲƻċƖƖŖċШ
ѼШ ƚŸĦŔċĬŸƚШрШĤŸŊċĬŸƚ 

https://mheabogados.com/enriquecimiento-ilicito-de-funcionarios-publicos/
https://mheabogados.com/enriquecimiento-ilicito-de-funcionarios-publicos/


 

 



 

 

De igual manera, en el a¶o 2018, el  Consejo  de la  Magistratura  de la  

Ciudad  Autónoma  de Buenos  Aires  y  el  Poder  Judicial  de la  Ciudad  

de Buenos  Aires  me reiteraron  la invitación  para  ser coautor del 

libro  òTransferencia de la  Justicia  Penal  Ordinaria  en  el  Proceso  de 

Autonomía  de la  Ciudad  Autónoma  de Buenos  Aires  Tomo  IIóð 

Editorial  JUSBAIRES . 

Fue allí  que desarrollé  el Capítulo  6 titulado  òDelito de  Enriquecimiento  

Ilícito  por  Utilización  de  Información  Privilegiada , Omisión  

Maliciosa  de Presentar  Declaración  Jurada  Patrimonial  (artículo  218  

inciso  1 y  3  del  Código  Penal) .ó 



 

 

 



 



A¶o 2022 ð La FUNDACIĎN INTERNACIONAL DE CIENCIAS PENALES 

DE ESPA¤A ME DESIGNA òSOCIOó de esa Instituci·n conformada por 

los 60 doctrinarios y acad®micos m§s renombrados del mundo, entre 

ellos, Claus Roxin, Diego Luz·n Pe¶a (Presidente de la Fundaci·n 

Internacional); Santiago Mir Puig, entre muchas otras eminencias del 

mundo del derecho que integran la misma 



 

 

 

A¤O 2022- Asist² al III Congreso Internacional de la Fundaci·n 

Internacional de Ciencias Penales realizado en la Universidad de Alcal§ 



de Henares en representaci·n de Argentina titulado òProblemas y Retos 

de las Ciencias Penalesó totalizando 16 horas c§tedra de m·dulos 

internacionales.  

 

 

 

 

A¶o 2023- Asist² al XXIV Seminario Interuniversitario Internacional de 

Derecho Penal sobre òDerecho Penal General e Intereses Ciudadanos, 

Sociales y Econ·micosó organizado por la Universidad de Alcal§ de 

Henares obteniendo un cr®dito internacional de 15 horas c§tedra. 



 

 

A¤O 2024 ð Asist² al XXV Seminario Interuniversitario Internacional de 

Derecho Penal sobre òProblemas Actuales del Derecho Penal General y 

Especialó llevado a cabo y organizado por la Universidad de Vigo (Espa¶a) 



acreditando 7 horas c§tedras internacionales a ponencias en Congresos 

de Ciencias Penales. 

 

 


